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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF N.© 14.308.514/0001-13
NIRE 29.3.0000684-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 23.03.2017

DATA, HORA E LOCAL: 23 de marco de 2017, as 11 horas, na filial da Participagoes
Industriais do Nordeste S.A. (“*Companhia”), situada na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praga Pio X n® 98, 99 andar, Centro.

CONVOCAGAO: A convocagdo foi realizada mediante correspondéncia eletronica
enviada em 20.03.2017.

PRESENCAS: A maioria dos membros do Conselho de Administragdao como descrito ao
final da presente Ata, além do Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, Sr.
Andre Philippe Mattias Lindner Krepel, como convidado. Nos termos do art. 163, §3° da
Lei n® 6.404/76, também participou da reunido o Sr. Gilberto Braga, Presidente do
Conselho Fiscal da Companhia.

MESA DIRETORA: Presidente: Carlos Mariani Bittencourt
Secretario: Diogo Guttman Mariani

DELIBERAGCOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1) Manifestar-se favoravelmente sobre o relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2016.

2) Propor que o prejuizo de R$ 7.033.767,14 apresentado pela Companhia no
exercicio social de 2016 seja absorvido pela Reserva Estatutaria.

3) Aprovar a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia para o dia 27.04.2017, devendo tal reunido deliberar sobre os assuntos
acima, e também sobre a fixacdo da remuneragdo anual global dos
Administradores e sobre os pagamentos realizados em 2016 de participagcao nos
resultados aos funcionarios da Companhia.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
depois de lida e aprovada, foi por todos assinada.

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2017.

Mesa:

Carlos Mariani Bittencourt Diogo Guttman Mariani
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administragao:

Eduardo Mariani Bittencourt Gloria Maria Mariani Bittencourt

Pedro Henrique Mariani Bittencourt



